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Zména financovani mezd kuchafek a kuchafi ve $kolnich jidelnach
vyvolava u fady mést a obci opravnéné obavy. Doposud vsak tyto jidelny
fungovaly ¢asto autonomné, bez vétsSiho zajmu a podpory zfizovateld.
Nynéjsi zménu lze vnimat jako pfrilezitost pro zamysleni se nad tim, jak z
pohledu mistnich vlad organizovat a fidit systém Skolniho stravovani v
konkrétni obci tak, aby se vafilo zdravé, Skolni jidelny byly efektivni a
zvySila se prestiz povolani kuchafek a kuchatl. Jako inspirace nam slouzi
ptiklad francouzského departementu Dordogne a vyzkum Sustainable
Purchasing Research Initiative pod vedenim Arizona State University,
ktery mapoval udrzitelné vefejné zadavani na urovni ceskych obci.
Doporuceni jsou uréena pro vedouci pfedstavitele mistnich samosprayv,
zastupce zrizovateld skolnich jidelen a vedeni skolnich jidelen.

Inspirace z Dordogne

Departement Dordogne je Casto uvadén jako pfiklad udspésné transformace
Skolniho stravovani nejen ve Francii, ale také jako inspirace pro dalsi staty
Evropské unie, které usiluji o zlepSeni kvality a udrzitelnosti skolniho stravovani.
Dordogne si stanovilo néasledujici ambicidézni cile:

ZlepSit nutriéni kvalitu a environmentalni aspekty Skolniho stravovani.

Podpoftit rozvoj pfimych zemédélsko-potravinaiskych dodavatelskych
fetézcl a zajistit trzni prilezitosti pro mistni zemédélce.

Zajistit soulad s pravidly pro zadavani vefejnych zakazek, vcetné
transparentnosti postupl a splnéni minimalnich povinnych cild pro Skolnf
SHENNENIR

Posilit spole€¢enskou a vzdélavaci roli Skolnich jidelen a propojit klicové

zainteresované strany (vefejnou spravu, zaméstnance kuchyné, uditele,

studenty, rodi¢e, mistni vyrobce a ¢leny komunity).

Doséhnout finanéni udrzitelnosti projektu.
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Inspirace z Dordogne

Tyto cile se v Dordogni dafi napliiovat. Tyto cile se v Dordogni dafi naplhovat. K
Cervenci 2024 nakupuje 17 ze 35 Skol spadajicich pod fizeni departementu 100 %
organické a lokalni potraviny. Prvni Skola, kterd se stala plné organickou, zvladla
pfechod na novy systém za pouhych Sest mésicl, pficemz maximalni narist ceny
za jedno jidlo ¢inil pouze 0,10 €. Departement tak mlze slouzit jako inspirace pro
zfizovatele provozoven vefejného Skolniho stravovani v Ceské republice, ktefi se
musi vyrovnat s nejistotou ohledné financovani Skolniho stravovani a promeénit tuto
hrozbu v pfilezitost.

Uvédomujeme si, ze zahrani¢ni zkuSenost je
Casto obtizné pfenositelnd do jinych
institucionalnich, kulturnich a pravnich
kontextl. Proto se snazime zkuSenost z
Dordogne co nejvice zobecnit a zaméfit na
strategickou Uroven fizeni.

Hlavnim ponauCenim 2z Dordogne je, ze
kvalita Skolniho stravovani nezavisi pouze na
vyS$i mezd kuchafek a kuchafl nebo na
cenach nakupovanych potravin, ale
pfedevSim na systému organizace. Klicové je
efektivni  planovdni  spotfeby  potravin,
sestavovani sezdonnich a vyvazenych
jidelnickd, ergonomické uspofadani pracovist
a digitalizace béznych <Cinnosti, ktera
umozfiuje propojeni s procesem nakupu.
Dilezita je také spoluprace, komunikace a
sdileni  informaci mezi vSemi  aktéry
zapojenymi do systému Skolniho stravovani.

V mnoha obcich v souCasnosti Skolni jidelny funguji téméf autonomné, bez veétsi
podpory a strategického vedeni ze strany zfizovatell. Integrace vSech cinnosti
Skolniho stravovani do koordinovaného a efektivhé fFizeného systému vsSak
umoznuje dosahovat Uspor v rlznych ¢astech stravovaciho fetézce. Diky tomu je
mozné zajistit kvalitni a zdravé potraviny, dlstojné odménit zaméstnance a
zaroven zvysSit celkovou efektivitu systému. Tuto zménu oceni nejen zaméstnanci
jidelen, ale také deéti a jejich rodiCe, protoze kvalitni strava pozitivné ovliviuje
zdravi zak(, psychickou pohodu, a tim padem i studijni vysledky.

Ceské republika ma 6250 obci a systém vefejného stravovani je velmi rozmanity.
Pfistup k doporuc¢enim se proto mize liSit v zavislosti na velikosti a kapacitach
jednotlivych obci. Abychom podpofili inspiraci a pfenositelnost dobré praxe,
pfedkldadame pftiklady konkrétnich opatieni, které mohou byt pfizplsobeny
moznostem kazdé obce.
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PfFehled policy nastroju

Oblast: Strategie a zavazek

Transformace systému neni pouze zavazkem vrcholového
vedeni mésta, ale také dalSich aktérd, jako jsou feditelé
Skol a zaméstnanci jidelen. Na téchto zménach
spolupracujte spolecné.

Zavazek

Jasné definujte své cile, dbejte na to, aby byly méfitelné, a

Stanovenf cfld pravidelné je vyhodnocujte.

Zvazte, které druhy potravin je efektivni nakupovat
centralné kvlli logistice a Usporédm z rozsahu, a které
mohou jednotlivé organizace pofizovat samostatné.
SoucCasné se zamérte na synchronizaci nakupl a planovani
jidelnicka.

Flexibilni centralizace vs.
decentralizace nakupu potravin

Skoly vé&tsinou nemaiji kapacity zvladnout tyto zmény
samostatné. Je proto nutné jim poskytnout dalsi pobidky,
napfiklad finan¢ni podporu transformace, thradu ¢asti
nakladll na audity a certifikace.

Podpora a motivace

Spravujeme vefejné prostfedky, proto je nutné
Transparentnost a akontabilita transparentné informovat o plnéni cild, celkovych nakladech
a oteviené komunikovat nejen Uspéchy, ale i netdspéchy.

Oblast: Profesionalizace a budovani kapacit

Pro zlep$eni efektivity a kvality stravovani je kliCové zapoijit
kvalifikované pracovniky, ktefi mohou pfispét ke zlepSeni
provozu jidelen. Mlze se jednat napfiklad o nutri¢ni
specialisty, ktefi pomohou se sestavovanim vyvazenych
menu, nebo profesionalni kuchafe, ktefi optimalizuji chod
Najimani specializovanych profesi | kuchyni, proskoli personal v technikdch zpracovani surovin
a zefektivni pracovni postupy. Tyto odborné sluzby lze
efektivné outsourcovat. Nemusite pfitom zacinat od nuly — v
Ceské republice jiz existuje Fada projektt zamé&fenych na
podobné témata, které mohou poskytnout inspiraci a

podporu.

Zameéstnanci kuchyné by méli mit zakladni povédomi o tom,
Interdisplinarni trénink pro jak funguje ekonomika a nakupy. Stejné tak ekonomové,
stavajici zaméstnance pravnici a dalsi ucastnici procesu by méli mit povédomi o

tom, jak funguje kuchyné.

Sestavte interdisciplinarni implementacni tym, ktery bude
podporovat stavajici zaméstnance pfi realizaci zmén a
Implementacni tym pomahat jim fesit problémy. Novi ¢lenové tymu by méli byt
dlkladné proskoleni, aby mohli efektivné pfispét k dosazeni
cilt projektu.
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Oblast: Mezisektorova partnerstvi

Zmapujte mistni trh a identifikujte potencialni dodavatele.
Informujte mistni firmy o pfilezitostech ke spolupraci nebo
vyuZijte podpory iniciativ, které propojuji mistni dodavatele
se Skolnimi jidelnami.

Trzni dialog

Do va$eho projektu zapojte i dalsi aktéry, naptiklad firmy v
Partnerstvi napfi€¢ obory oblasti odpadového hospodarstvi, mistni farmare, logistické
firmy a vzadjemné sdilejte know-how.

Jedna se o propojeni s kazdodenni vyukou, exkurzemi a
neformalnim vzdélavanim v oblastech zdravi, zivotniho
prostfedi a rozvoje dovednosti déti.

Oblast: Digitalizace

Spravny odhad potfebného mnozstvi surovin vyrazné
zefektivni vase nakupy, zjednodusi logistiku, snizi naklady
Software pro planovani spotieby | na skladovani a omezi plytvani potravinami. Integrace s
potravin a fizeni provozu kuchyné | ekonomickym a dal$imi softwarovymi systémy vam pomlze
lépe vyhodnocovat provoz a nakupy a zaroven zvysi
transparentnost celého procesu.

Propojeni se vzdélavacimi
aktivitami

V soucasnosti jiz existuji softwarova feseni, ktera dokazou
E-procurement efektivné propojovat mistni dodavatele s potencialnimi
odbérateli.

Oblast: Optimalizace

Pokud se vam podafi optimalizovat sestavovani menu,
kucharské techniky a zplsoby servirovani, budete schopni
dosahnout Uspor diky vyssi efektivité, nikoli nakupy za
nejnizsi ceny.

Sestavovani menu, kucharské
techniky, servirovani menu a
minimalizace odpadu

Pokud se rozhodnete nasledovat pfikladu departementu Dordogne a vyuzit
souCasné zmeény ve financovani jako pfrilezitost ke zlepSeni systému Skolniho
stravovani ve vasem mésté, doporuCujeme pfed implementaci vySe uvedenych
opatfeni vytvofrit pfipadovou studii. V ni byste méli popsat souCasny systém
Skolniho stravovani ve vasi obci, vyhodnotit jeho kvalitu a naklady. Mlzete rovnéz
vyuzit metodu benchmarkingu a porovnat stavajici stav s podobné velkymi obcemi.
Nasledné byste meéli vyhodnotit efekt moznych zmén, pfiCemz pro hodnoceni lze
pouzit napfiklad ukazatele diskontované doby ndavratnosti. Kvalitné pfipravena
pfipadova studie vam pomtlize jasné prezentovat a obhajit vas projekt pfed
vefejnosti a klicovymi stakeholdery. Pfi samotné implementaci doporucujeme
zacit s mensim pilotnim projektem. Na zakladé vysledkl pilotu budete schopni
identifikovat dalsi pfilezitosti i pfipadna rizika.
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